. . 18 l {]] 57
. ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
INtergenerational Succession in SMEs' Transition — INSIST

2014-1-HU01-KA200-002307 B G E

A Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Csaladi Vallalkozasok
Orszagos Egyesiilete és az MGYOSZ egyuttmukodéseli,
kozos projektmunkak

— kulonos tekintettel az INSIST projektre —

Németh Krisztina és Varga Laszlo
Budapesti Gazdasagi Egyetem

2017. Februar 23.
Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete

The project has been financed by the European Commission in the ERASMUS Strategic Partnership Programme.
« INSIST — INtergenerational Succession in SMEs' Transition (2014-1-HU01-KA200-002307) »

E ra S m u S + The conference is supported by the Ministry of Human Resources.
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KKYV fokuszu projektek a BGE-n
2000 2005 2010 2015 2020

Leonardo
da Vinci Virtualis INSIST
campus
Leonardo da
Vinci Referencia LLP ERASMUS TRUST ME

anyag Program
(2003-2006): (2007-2010):

International FAME
comparative SMEDigCamp ERASMUS+
studies and Virtual campus Stratégiai
course for SMEs in a Partnerség ERASMUS+
development on multicultural (2014-2016): Stratégiai ERASMUS+
SMEs milieu Farinerscg Stratégiai
INSIST (2015-2017): Partnerség
INtergeneration (2016-2018):
al Succession in TRUST ME
SMEs' TRaining for FAME
Transition i) e Family Business
and Techniques Sustainability
for Mentoring and Growth

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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Tovabbi egyiittmilkodési lehetoségek

-  Kozos képzési programok (a projektek eredményeire épitve)
- Csaladi vallalkozasok generaciovaltasa
- Vallalkozokat segito mentorok képzése — mentorhaldozat fejlesztés

- Alkalmazott kutatasi projektek

- Vallalkozoi kozpont kialakitasa (Budapest LAB)
- Projektek, egyiittmikodések, képzési programok, halozatfejlesztés

- Hallgatok és vallalkozasok osszekapcsolasa

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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INSIST — Alapinformaciok

Eurdpai Bizottsag — TEMPUS Kozalapitvany
ERASMUS+ KA2 Stratégiai Partnerség

INSIST
INtergenerational Succession in SMEs' Transition

Projekt szama: 2014-1-HUO01-KA200-002307
Projekt futamideje: 28 honap
Kezdete és zarasa: 2014.09.01. — 2016.12.31.

Elfogadott koltségvetes — tamogatas: 298.807 €

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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INSIST — Konzorciumi partnerek

P1 — Budapesti Gazdasagi Egyetem — Koordinator

P2 — Leeds Beckett University, Leeds, Egyesiilt Kiralysag

P3 — Cracow University of Economics, Krakko, Lengyelorszag

P4 — ADINVEST — AZUR Valorisation, Avignon, Franciaorszag

P5 — MAC-TEAM aisbl, Briisszel, Belgium

P6 — Munkaadok ¢és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

P7 — Employers Union of Malopolska LEWIATAN, Krakko, Lengyelorszag

L 2 @ LEEDS iy e & % Bodar—
BECKETT ( UNIWERSYTET (e amad o oL\
Y UNIVERSITY -\ EKONOMICZNY MGYOS7

W KRAKOWIE

. ' L 3USIN
BGE HUNGARY

SINESS
/\ D ‘ MALOPOLSKI
ZWIAZEK

Development Varga Lész16 és Németh Krisztina PRACODAWCOW
Budapesti Gazdasagi Egyetem LEWIATAN
2017. Februar 23.
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INSIST — Eredmények, szellemi termékek

Kutatas
101 — Osszehasonlité kutatasi riport
- Nemzeti kutatasi riportok
- Vallalati esettanulmadnyok
- Osszehasonlité jelentés
102 — Kutatasi publikacio és javaslattétel a dontéshozok részére
- Javaslattételi jelentés
- A Vezetéstudomany folyoirat INSIST kiilonszama
Képzési anyag fejlesztés
103 — Stratégiai modul
104 — Mentoralas modul
105 — Pénziigyi és jogi modul
106 — Szocio-kulturalis modul
- Képzési anyagok — kézikonyvek, eloaddsok, gyakorlatok és ajanlott irodalom
Varga Laszl6 és Németh Krisztina

Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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INSIST — Multiplikacios és disszeminacios események

Probaképzések
Tréning programok, illetve szakmai mithely programok
- QGyakorlati szakembereknek - vallalkozoknak (Franciaorszag, Lengyelorszag és
Magyarorszag)
- Hallgatoknak (Egyesiilt Kiralysag, Lengyelorszag ¢s Magyarorszag)

Workshopok és konferenciak

Workshopok

- Brisszelben (Belgium), Leeds-ben (Egyesiilt Kirdlysag), Avignon-ban ¢s Marseille-ben
(Franciaorszag), Krakkoban (Lengyelorszag) €s Budapesten

Zarokonferencia

- Budapesten 2016. november 10-én

+ Tovabbi hazai és nemzetkozi konferencidkon torténd részvétel, publikaciok, cikkek,
kiadvanyok, brosurak, hirlevelek, honlap: http://insist-project.eu

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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INSIST — A képzések, szakmai muhelyek tapasztalatai

- Gyakorlati szakembereknek — vallalkozoknak (,,atadok’) — szakmai
mithelyek, workshopok, erzékenyités, tapasztalatcsere fontossaga

- Hallgatoknak, az uj generacionak (,,atvevok™) — keépzések (MSc),
tréningprogramok, tudasatadas, j6 gyakorlatok megosztasa

- Mind a 4 téma fontos, a résztvevOk preferenciai megoszlottak a szocio-
kulturalis, a stratégia, a pénziigyi és jogi kérdések ¢s a mentoralas kozott;

- A készségfejlesztés eszkozeit, modszereit tekintve kiemelték:
- Elmeleti 0sszefoglalok a megalapozashoz;
- Gyakorlatorientaltsag — konkrét esetek kozos feldolgozasa;
- Tapasztalati tanulas a ,,j6 gyakorlatok” bemutatasan keresztiil;

- Ko6z0s tudasmegosztas, tapasztalatcsere, csoportos mentoring.

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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TRUST ME — Alapinformaciok

Eurdpai Bizottsag — TEMPUS Kozalapitvany
ERASMUS+ KA2 Stratégiai Partnerség

TRUST ME — TRaining for Unique SKkills and Techniques for Mentoring
Képzési program a mentoralashoz sziikséges egyedi készségek és technikak
fejlesztésére

Projekt szama: 2015-1-HU01-KA202-013535
Projekt futamideje: 24 honap
Kezdete és zarasa: 2015.11.01. — 2017.10.31.

Elfogadott koltségvetes — tamogatas: 257.151 €

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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TRUST ME — Konzorciumi partnerek

P1 — Budapesti Gazdasagi Egyetem — Koordinator

P2 — Lahti University of Applied Sciences, Lahti, Finnorszag
P3 — Babes-Bolyai University, Kolozsvar, Romania

P4 — ADINVEST International, Parizs, Franciaorszag

P5 — Munkaadok ¢és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

P6 — CDM Consulting, Kolozsvar, Roméania

18LE|T'57
BGE LAMK

Lahden ammattikorkeakoulu BUSINESS

Lahti University of Applied Sciences HUNGARY
Varga LéSZlé éS Németh Krisztina centrul de pezvoltace manage riala

International __ Budapesti Gazdasagi Egyetem business is Learning
2017. Februar 23.

MGYOSZ

A0
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TRUST ME — Eredmeények, szellemi termékek

Kutatas

101 — Kompetencia keretrendszer és képesség kartya mentoroknak
- Nemzeti riportok, Esettanulmdnyok, Osszehasonlité riport

Képzesi anyag fejlesztés
102 — Belépési szint értékelésére szolgalo eszkoz(ok)

103 — Mentorok szocialis készségei (40 ords tananyag — 50% e-learning)
104 — Diagnozis és nyomon kovetés (80 ords tananyag — 80% e-learning)

105 — A folyamatos és zaro eértékelés eszkoze(i)

Vallalkozasfejlesztesi kozpont és képzési akkreditacio
106 — Vallalkozasfejlesztési kozpontok létrehozasanak iranyelvei
107 — AKkkreditacios/regisztracios dokumentumok

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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FAME - Alapinformaciok

Eurdpai Bizottsag — TEMPUS Kozalapitvany
ERASMUS+ KA2 Stratégiai Partnerség

FAME — Family Business Sustainability and Growth
A csaladi vallalkozasok fenntarthatosaga és novekedése

Projekt szama: 2016-1-HU01-KA203-022930
Projekt futamideje: 24 honap
Kezdete ¢s zarasa: 2016.12.31. — 2018.12.31.

Elfogadott koltségveteés — tamogatas: 216.498 €

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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FAME — Konzorciumi partnerek

P1 — Budapesti Gazdasagi Egyetem — Koordinator

P2 — Leeds Beckett University, Leeds, Egyesiilt Kiralysag

P3 — Cracow University of Economics, Krakko, Lengyelorszag

P4 — MAC-TEAM aisbl, Briisszel, Belgium

P5 — CEPOR - SMEs and Entrepreneurship Policy Center, Zagrab,
Horvatorszag

P6 — BUSINESS HUNGARY — Munkaaddk ¢s Gyariparosok Orszagos
Szovetsege

18§T|57

LEEDS

MGYOSZ

B G E \Y‘) BECKETT Centar za poIitikErEaz(\?c?a malih i srednjih BUSINESS

UNIVE RS'TY poduzeca i poduzetnistva HUNGARY

| %)

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY Varga Laszl6 és Németh Krisztina

1925 W KRAKOWIE Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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FAME — Eredmeények, szellemi termékek

Kutatas
101 - Collating - Kutatasi eredmények 0sszegyiijtése és rendszerezése

Tananyagfejlesztés
4 tananyag-modul angolul (részben face-to-face, részben e-learning)
102 — Fundamentals of SME management
103 — Entrepreneurial finance
104 — Corporate Governance, HR, Immigrants’ Integration
I10S — Transition issues

Munka-alapu tanulas
106 — 106 Work-based learning plan

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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Kepzési program a Csaladi Vallalkozasok
generaciovaltasanak tamogatasara
— az INSIST projekt eredményeként —

The project has been financed by the European Commission in the ERASMUS Strategic Partnership Programme.
« INSIST — INtergenerational Succession in SMEs' Transition (2014-1-HU01-KA200-002307) »

E ra S m u S + The conference is supported by the Ministry of Human Resources.
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Tarsadalmi »Egyetemek un.
felelosségvallalas harmadik
manifesztacioja misszigja”
ll I'h J'!‘ .mg...,
0L I\HJR" ATIONPROCESS 2

= 351 PRACTICES PRAC"CE

OWEDGE i
AHTRANSFER”

»Elefantcsont- »Alkalmazott
torony helyett Tudomanyok
vilagitotorony” Egyeteme”

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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Tudastranszfer — Family Business képzés

Nemzetkozi
konzorcium

Primer és

szekunder
kutatas Kompetencia
Modulrendszerii ’ alapu fejlesztés
Pear képzés(OK)) A 2 [ o
\E<J / Célcsoport: FB

atado-atvevo

PO

K“!O)m 57

A~

B G E Magyar, lengyel
és angol eset-

tanulmanyok

(best & worst
practice)

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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A keépzeési struktura

'ISET'W
BGE

4 R

,STRATEGIA A CSALADI
VALLALKOZASBAN?”

7 + 11 kontaktora

Alacsony
csoport-
létszam

&

Workshop jelleg

J

SACSALADI
VALLALKOZASOK
UTODLASANAK
PENZUGYI ES JOGI
KERDESEI”

11 + 9 kontaktora

4 <)

,AZ UTODLASTERVEZES
SZOCIO-KULTURALIS
DIMENZIOI”

Modern, update
ismeretanyag

9 + 9 kontaktora

g J

,,Nonlinearis” oktatas

4 h

- MENTORING A
CSALADI
VALLALKOZASOKNAL?”

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.

9 + 7 kontaktora

\ J
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A modulok szakmai tartalma I. — STRATEGIAI modul

I N N

Stratégiai
gondolkodas,
stratégiai elemzések
a csaladi
vallalkozasoknal

Esettanulmanyok

Stratégiai
csoportok, stratégiai
eszkozok és

Stratégia, mint
folyamat és

gyakorlatok gyakorlat -
.. Stratégiai
(folytonossagi terv, dontéshozatal
uizleti stratégia terv)
_____________ Esettanulmany

Csoportmunka

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.

A csaladi
vallalkozas iizleti
stratégia terve, mint
az eloregondolkodas
eszkoze

Egyéni feladat
Workshop
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A modulok szakmai tartalma II. — SZOCIO-KULTURALIS

modul

Csaladtipusok,
csaladtagok és
szerepiik a csaladi
vallalkozasokban

Csaladi és az uzleti
ciklusok

Kommunikacios
folyamatok kezelése:
a kommunikacio
szerepe a hatékony
utodlasban

., Kétség sem fér hozza, hogy a csalad
és az otthon az, amely dltal az emberi

tarsadalom legnagyobb erényei
sziiletnek, erdosodnek és taplalkoznak.”
Winston Churchill

=7. :
vl ‘i\O\ -3 om\

A csaladi vallalatok
informalitasa és a
formalizacio
kihivasai

Filantropia, kozosségi
kapcsolatok és
fenntarthatosag a
csaladi
vallalkozasokban

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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A modulok szakmai tartalma I1I. — PENZUGYI-JOGI modul

NON FINANCIAL FINANCIAL

Account gy
[esl\ﬂ’ow;’j
Rehable £ GOALS GOALS

,Csaladi vallalkozasok sajatos
g, mukodeési mechanizmusai

Conp i Y
Relevanté:iz:3
VEplojees 67245

Pénziigyi kimutatasok a csaladi ‘
vallalkozas menedzselésében

. == (familiness, F-faktor,
(HAS, US GAAF, IFRS) | novekedési modellek)

Csaladi vallalkozasok
parhuzamos tervezése —
folytonossagi terv és ilizleti
stratégia terv (zaro-workshop)

- A csaladi vallalkozas utodlasi
=== Kkimenetelei és azok pénziigyi-
= jogi vetiiletei (in. exit-

tﬁ menedzsment)

ccuentas claras,
amistades largas.”

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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A modulok szakmai tartalma IV. — MENTORING modul

* Formalis és informadlis
kommunikacié csaladi
vallalkozasokra jellemz6
sajatossagai

KA mentoralds, coaching és
tandcsadas

e A mentorok és mentoraltak
jellemzéi, felel6sségei.

* A mentoraldsbdl szarmazé i N .
ot g e A mentor és e Kinezika, Paranyelv, Vokalis
elényok attekintése. e .. , , 2
o A mentoralas hatarai etikai és A torala LT P szlinetek, Térhasznalat, Az En
mentoralas tamogato Lok ;
toérvényi szempontok alapjan. Al kiirnygezet bemutatasanak elemei
megkozelitései kialakitasa —
kommunikacio és
K N viselkedés

KKV-k
e Kisvallalkozasok sajatossagai \ atadasanak ' e A GROW modell megértése
vallalkozastani és mentoralasi mentoralasi és alkalmazasa a mentoralas
megkozelitesben. megkozelitése soran.
» Ataddas/generaciovaltas folyamata, « Egyéni és csoportos
buktatoi. feladatok (aktiv hallgatas,
e A vallalkozas megujitasa, uj vallalkozas reflexio, rossz odafigyelési

|étesitésének mentoralasi kérdései. ’/\ szokasok).

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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Fokuszpontok — a teljesség igénye nelkil

Bizalmi vagyonkezelés

i ;“, 7;“ ,
m interim menedzsment,

mentoring

Szocio-emocionalis ‘d4g v
vagyon €s annak mérése
Csaladi vallalkozas
sikertényezoi

Oroklési jog, tartasi
szerzOdes, gazdasagi
tarsasagok joga

Csaladi konfliktusok (a
vallalkozas a gyalog a
csaladban; stagnalas;
erési 1d0 késletetése)

Utodlasi
folyamat

Karrier a csaladi
vallalkozasban

Vallalat-
Kormanyzas €s
tulajdon

Fanly Relaionshps
xw& Csaladi relaciok

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem

2017. Februar 23.
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KOSZONJUK SZEPEN A FIGYEL

Bévebb informdacié a képzésrol:
https://felnottkepzes.uni-bge.hu/Vallalatok

Varga Laszl6 és Németh Krisztina
Budapesti Gazdasagi Egyetem
2017. Februar 23.
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Erasmus-+

The INSIST — INtergenerational Succession in SMEs' Transition (2014-1-HUO1-
KA200-002307) project in the framework of the ERASMUS Strategic Partnership
Programme has been funded with support from the European Commission.

The European Commission support for the production of this publication does not

constitute endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,

and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein.
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